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Swatch Group et Tornos,
des partenaires de poids

(Lo (o] NIV RW:N =] Méme si, pour I'heure, le projet de micro-usine pré-
senté hier dans nos colonnes semble encore de la musigue d'avenir, il
intéresse d'importants partenaires industriels.

PAR PHILIPPE OUDOT

ans cette région de
I'Arc jurassien, ber-
ceau de l'industrie mi-
crotechnique, le projet
MicroLean Lab suscite un vif in-
térét. Porté par la HE-Arc Ingé-
nierie, il compte déja plusieurs
grands partenaires privés. On
trouve parmi eux quatre poids
lourds horlogers (le Swatch
Group et le groupe Richemont,
ainsi que deux autres qui veu-
lent rester dans ’ombre), mais
également une douzaine d’en-
treprises actives dans le do-
maine des microtechniques.

Embarqué depuis la Micro®
Membre de la direction géné-
rale de Swatch Group, Pierre-
André Biihler connait trés bien
ce projet. Il a d’ailleurs déja par-
ticipé a 'aventure de la Micros,
projet précurseur du MicroLean
Lab. «Le Swatch Group a tou-
jours été a la pointe en matiére
d’innovation, raison pour la-
quelle nous sommes trés inté-
ressés.»

11 constate que dans le domaine
de la production industrielle,

Elles pourront venir en
complément pour fabriquer
de petites series.”

PIERRE-ANDRE BUHLER
MEMBRE DIRECTION DE SWATCH GROUP

«un des grands défis est de pou-
voir réduire les temps de pas-
sage des pieces usinées, de I'é1é-
ment brut au produit fini
jusqu’a sa mise sur le marché. Il
est donc trés intéressant d’arri-
ver au produit terminé, bon du
premier coup, fabriqué sur une
surface trés limitée et avec une
consommation d’énergie tres
réduite», souligne Pierre-André
Biihler.

Réduire la consommation
Actuellement, les machines-ou-
tils sont souvent surdimension-
nées pour produire des pieces
de petite taille. Leur motorisa-
tion consomme beaucoup
d’énergie, tout comme les syste-
mes de refroidissement. Dans
ce contexte, poursuit notre in-
terlocuteur, le concept de ces
micro-usines offre de nom-
breux avantages.

11 note toutefois que pour pas-
ser a une production indus-
trielle, il faudra trouver des inté-
grateurs,  cC'est-a-dire  des
entreprises capables de réaliser
le passage du stade de proto-
type a une ligne entiérement
automatisée. Une perspective
encore lointaine, qu’il n’ima-
gine pas avant cing a huit ans,
car il reste de nombreux pro-
blémes a résoudre, au niveau

Swatch Group et Tornos prédisent un bel avenir au projet du MicroLean Lab. STEPHANE GERBER

de T'évacuation des copeaux,
par exemple.

Un complément

Si ces micro-usines sont promi-
ses a un bel avenir, elles ne vont
certainement pas remplacer les
outils de production actuels du
numéro Un mondial de I'horlo-
gerie, observe Pierre-André
Biihler. «Elles pourront en re-
vanche venir en complément
pour fabriquer de petites sé-
ries, voire des modeles exclu-
sifs, ce qui n’est guére envisa-
geable sur de grandes lignes de
production.» Ce serait particu-
liéerement intéressant pour les
montres haut de gamme. Au-
jourd’hui, en effet, c’est surtout
au niveau de I'habillage et de
I'environnement horloger que
les marques se distinguent. Ces
micro-usines faciliteraient
donc la fabrication de modéles
exclusifs.

Aussi bon pour le SAV
Pierre-André Biihler note par
ailleurs que ces micro-usines,
ou en tout cas quelques modu-
les, pourraient devenir un bon
complément pour les départe-
ments de service apres-vente
des grandes marques horloge-
res. En effet, au lieu de devoir
renvoyer le garde-temps du
client au siege central, il serait
possible, par exemple, de fabri-
quer sur place un composant
ou de procéder aux opérations
de polissage. «Avec une bonne
dose de créativité, cela ouvre de
nombreux champs d’activités
possibles.»

Pierre-André Biihler constate
par ailleurs que si ces micro-usi-
nes offrent de belles opportuni-
tés, elles constituent toutefois
un réel défi en termes de for-
mation. II faudra forcément
moins d’opérateurs, mais beau-
coup plus d’automaticiens,
d’ingénieurs et de spécialistes.

Une menace pour les métiers
de la mécanique? «Non, car
malgré I’évolution des techno-
logies ces 40 derniéeres années,
on a toujours manqué de méca-
niciens. Pour autant qu’ils con-
tinuent a se former et a s’adap-
ter aux nouvelles technologies,
ils ne vont pas disparaitre.»

Partenariat naturel

Tornos est aussi partenaire du
Microlean Lab. Pierre Vou-
mard, responsable R&D, se féli-
cite des innovations lancées
dans le cadre de ce projet. Pour

Nous veillons a concevoir
des machines adaptees a la
taille des pieces usinées.”

PIERRE VOUMARD
RESPONSABLE R&D DE TORNOS

le fabricant de machines-outils,
ce partenariat est tout naturel: il
rappelle qu’il y a une dizaine
d’années déja, la maison prévo-
toise s’était associée a la HE-Arc
Ingénierie pour mettre en
place le Tornos Research Cen-
ter. Une plateforme de collabo-
ration destinée a soutenir la
formation, mais aussi la réalisa-
tion de projets de R&D.

Dans le cadre du MicroLean
Lab, Tornos a aussi apporté sa
contribution en termes de dé-
veloppements. Ce n’est certes
pas demain que les micro-usi-
nes remplaceront les machines
traditionnelles, mais elles of-
frent de nouvelles opportuni-
tés en matiere d’innovation. Il
souligne que la tendance au dé-
veloppement de machines plus
petites, moins gourmandes et
plus écologiques, est une préoc-
cupation des fabricants.

«Depuis des années, nous tra-

vaillons dans cette direction, a
savoir concevoir des outils de
production adaptés a la dimen-
sion des pieces usinées.» Méme
si le fabricant prévotois est en-
core loin de la dimension de la
Micros, il a lancé depuis quel-
ques années des machines-ou-
tils de plus petite taille, avec ses
modeles SwissNano.

S’agissant de la vision d'une mi-
cro-usine totalement automati-
sée grace a l'intelligence artifi-
cielle, c’est encore de la
musique d’avenir, mais il es-
time qu’a terme, c’est bien I'ob-
jectif visé: sortir un produit fini
«<bon du premier coup» a partir
d’'une piéce brute en passant
par les différences cellules de la
micro-usine, grice a un tres
haut degré d’intégration.

Pierre Voumard affirme en ou-
tre que Tornos s’intéresse a tout
ce qui touche a I'innovation. I
rappelle a ce propos la création,
en 2017, de son incubateur
i-moutier centre de compéten-
ces dédié aux produits micro-
techniques. Une plateforme de
collaboration qui réunit diffé-
rents partenaires de la région
destinée a soutenir des projets
dans ce domaine et a favoriser
le transfert de technologies en-
tre les centres de formation et
les entreprises.

Mais sachant que les industriels
gardent jalousement leurs in-
novations et leur savoirfaire,
I'idée de ces micro-usines, ou
les acteurs partagent certaines
de leurs connaissances, est-elle
bien réaliste? Oui, estime Pierre
Voumard, preuve en est que les
grands acteurs horlogers ont ac-
cepté de se fédérer autour de ce
projet. Quant a l'industrie des
machines, il rappelle que «es
principaux concurrents sont a
I'étranger et donc que le par-
tage de connaissances est au
contraire susceptible de renfor-
cer chacun des partenaires».
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